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RAM-budget 2027

med utblick mot 2032

Kungalvs Kommun — Utvecklingspartiet
Grundad pa Bokslut for 2025 samt RAM 2026 — faststallt mars 2026

Denna rambudget &r Utvecklingspartiets samlade politik for Kungélvs kommuns
ekonomi och verksamhetsutveckling perioden 2027—2032. Den é&r direkt grundad pa
bokslutet 2025 och dess analys (bilaga 1), den ekonomiska riskanalysen av
kommunens projektportfolj samt budgetdirektivet fran mars 2026. Tre ledord
sammanfattar var politik: Skola forst. Infrastruktur méjliggor tillvéaxt. Ekonomisk
hallbarhet skyddar vélféarden.

Inledning

En kommun ar mer an en geografisk plats — den ar ett dynamiskt ekosystem dar manniskor,
foretag, foreningar och offentliga verksamheter samverkar for att skapa en hallbar vardag. Precis
som i naturens ekosystem ar varje del beroende av de andra for att helheten ska fungera.

Kungalv ar en kommun i stark tillvaxt — och det ar bade en mdjlighet och ett ansvar. Bokslutet 2025
redovisar ett resultat om 212 mnkr (5,7 %), vilket &r nastan tre ganger det budgeterade utfallet. Det
ar positivt — men bilden ar mer komplex an siffran antyder. Nar engangseffekter som riktade
statsbidrag (~45 mnkr), 1agre investeringsutfall och en ovanligt mild vinter raknas bort, ar det
strukturella balanskravsresultatet 65 mnkr. Det ar den niva kommunen faktiskt kan rékna med
framat. Den goda ekonomin ger oss handlingsutrymme — men inte mer marginaler an vad de
strukturella siffrorna motiverar. Men samma bokslut visar ocksa kostnadstrender inom valfard, en
investeringsportfdlj som kan uppga till 6—8 miljarder kronor, och strukturella utmaningar i skola och
socialtjanst som kraver mod att méta. Den goda ekonomin ar inte ett kvitto pa att allt ar 16st — den
ar ett handlingsutrymme vi maste anvanda klokt.

Utvecklingspartiet presenterar en rambudget som tar dessa utmaningar pa allvar. Vi prioriterar
skola och infrastruktur som férutsattningar for allt annat. Vi satter ett realistiskt och hallbart
overskottsmal. Och vi redovisar de stora projekten — bade beslutade och planerade — transparent
och i ett sammanhang, sa att medborgarna kan bilda sig en verklig uppfattning om kommunens
ekonomiska framtid.

Livscykeln genom aren — var grundsyn

Som ny medborgare féds du rakt in i vart samhalle. Din halsa kartlaggs, du borjar forskolan och far
ditt forsta sociala sammanhang. Skolan tar vid, dar larande, kamrater och struktur formar din
framtid. Utvecklingspartiets viktigaste fraga ar att alla barn ska knacka laskoden under forsta
skolaret. Tidiga insatser i lasning, skrivning och matematik ger battre livsforutsattningar. De som
behodver extra stéd ska fa deti tid.

Efter skolan vill du kanske vidareutbilda dig, arbeta eller resa — men vi vill att du aterkommer till
Kungalv. Det kraver att vi erbjuder bostader, jobb och en levande miljé. Men tillvaxt utan planering
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skapar bara nya problem. Nybyggnation maste alltid ga hand i hand med infrastruktur, skolor och
omsorg.

Nar livet kraver stod — i livets svara skeden, i aldrandet, vid funktionsnedsattning — ska kommunen
finnas dar med ratt hjalp vid ratt tid. Det ar grunden i vart uppdrag.

Innehallsforteckning
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Det goda livet - hela livet - det ar givet

Ekonomisk ram och finansiella mal

Bokslutet 2025 redovisar ett resultat om 212 mnkr (5,7 %), vilket &r néastan tre ganger
det budgeterade utfallet. Det ar positivt — men bilden &r mer komplex an siffran
antyder. Nar engangseffekter som riktade statsbidrag (~45 mnkr), lagre
investeringsutfall och en ovanligt mild vinter réknas bort, &r det strukturella
balanskravsresultatet 65 mnkr. Det ar den niva kommunen faktiskt kan rdkna med
framat. Den goda ekonomin ger oss handlingsutrymme — men inte mer marginaler dn
vad de strukturella siffrorna motiverar. Med strukturella kostnadstryck inom vélfard
och en investeringsportfélj som kan uppga till 6—8 miljarder &r ett mal om 2 %
otillrackligt.

Overskottsmal: 3—4 %

Enligt kommunallagen skall en kommuns intakter dverstiga dess kostnader. Men ett lagstadgat
krav ar inte ett ambitionsmal — det ar ett golv. En sund ekonomi for Kungalv, med de utmaningar vi
star infor, kraver ett hogre mal.

Utvecklingspartiet faststaller dverskottsmalet till 3—4 % av skatteintakter och generella statsbidrag
fran och med 2027. Golv pa 3 % galler aven vid konjunkturnedgang — vid en sadan situation
minskar investeringstakten, inte valfarden. Nar exploateringsintakter realiseras ar ambitionen 4 %.

+ Mal 2027: 3 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
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* Ambition 2029-2032: 4 % nar exploateringsintakter realiseras.
» Engangsbidrag och tillfalliga statsbidrag réknas inte in i malet.

* Nettokostnadsandel: tak pa 97 %. Verksamheternas nettokostnader far aldrig vaxa
snabbare an skatteintdkter minus 3 %.

* Nar utfallet dverstiger malet fordelas dverskottet med 50 % till balansmalet och 50 % till
riktade reformer och investeringar, forutsatt att verksamhetsmalen natts.

Resultatbudget, mkr _ 2027 2028 2029 2030
Prognos Prognos Prognos Utblick

Verksamhetens nettokostnadet 3642 -3787  -3942 -4107
Avskrivningar -291 -304 =312 -328
Exploateringsintikter 30 70 70 70
Verksamhetens nettokostnad -3903 -4021 -4184 -4365
Skatteintikter o generella statsbidrag 4082 4263 4445 4639
Finansiella nettokostnader -57 -69 -80 -86
Arets resultat 122 173 181 188
Nettokostnadsckning 3,5% 3,0% 4.1% 4.3%
Okning skatter och statsbidrag 47%  44%  43% 44%
Resultat/skatteintikter 3,0% 4,1% 4,1% 4,0%
Befolkningsprognos 51494 51995 52638 53701
Befolkningsokning, antal 478 501 643 1063
Befolkningsokning, % 0,9% 1,0% 1,2% 2,0%

Portfoljstyrning av investeringar, se bilaga 3.

Kungalv gar fran projektbeslut till portféljstyrning. Det innebar att alla investeringar — oavsett om de
ingar i rambudgeten eller ej — konkurrerar om samma arliga ram. Projekt som inte ryms skjuts upp,
de stalls inte in. Prioriteringsordning beslutas av kommunstyrelsen i samband med budgetdialogen.

Ar Max investeringsram Villkor

2027 700 mnkr Etableringsfas — skola, startade projekt
och infrastruktur prioriteras

2028 750 mnkr Beroende pa skuldutveckling

2029 750 mnkr Beroende pa skuldutveckling

2030-2032 Max 800 mnkr/ar Endast om soliditet 230 % och skuld under

5,5 mdkr
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Soliditet och skuldutveckling

+ Soliditeten far inte sjunka under 28 % under perioden 2027-2032.

* Laneskulden far inte dverstiga 5.5 miljarder kronor.

» Vid avvikelse fran malen presenterar forvaltningen en atgardsplan inom 60 dagar.
+ Soliditeten skall 6ka med minst 1,0 procentenhet per ar nar dverskottsmalet nas.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld ar en strukturell belastning som maste hanteras aktivt. Fran och med
2026 tillampas blandmodellen fér pensionsredovisning (beslut KS2024/2446). Pensionskapital
investeras strategiskt i lokala och nationella projekt — infrastruktur, energieffektivisering och sociala
investeringsfonder — pa ett satt som bade tryggar framtida pensioner och bidrar till
samhallsutvecklingen. Kommunen skall aldrig behdva lana for att betala pensioner.

Var framsta resurs och deras arbetsmiljo

Kommunens medarbetare dr dess viktigaste resurs. Utan vdlmaende personal finns ingen kvalitet i
vélfarden. Sjuktalen ska minska och arbetsmiljon ska forbéttras pa ett métbart sétt.

Konkreta atgirder 2027: Friskvirdsbidraget hojs under 2027 for att nd malbilden om 3000kr per ar
och medarbetare. Sjukfranvaron f6ljs kvartalsvis per forvaltning med krav pa atgérdsplan nér
trenden dr negativ. Antalet chefer med fler 4n 35 direkt understéllda medarbetare reduceras vidare.
Interna moten minskas med 15 % for att ge medarbetarna mer tid till karnuppdraget. Malet &r att
Kungilv 2030 ska tillhora de 20 % bésta arbetsgivarkommunerna i landet enligt SKR:s méitningar.

Finansiell plan — oversikt, se bilaga 4.

Kommunstyrelsens ram (verksamhetens nettokostnad) bedéms for 2027 ligga i niva med 2026 ars
ram om 3 903 Mkr, justerat for atgardseffekter, pris- och I6neldnekompensation. Investeringarna
for skattefinansierad verksamhet 2027—-2029 begransas till den arliga ramen. Investeringarna i
avgiftsfinansierad verksamhet for perioden 2027—-2030 beraknas till ca 1 000 Mkr. Skattesatsen
halls oférandrad.

Prognosen for skatteintakter och statsbidrag bygger pa SKR:s prognos och kommunens
befolkningsprognos. Bostadsutbyggnadstakten paverkar ersattningen — kommunen kvalificerar sig
for efterslapningskompensation nar befolkningstillvaxten dverstiger 1,2 % bade genomsnittligt de
senaste fem aren och det senaste aret.
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Den samlade projektportfoljen

Kungélv star infor sin mest investeringsintensiva period nagonsin. Nar rambudgetens
3,1 miljarder ldggs ihop med kdnda ofinansierade projekt uppgar den mdéjliga totala
investeringsvolymen till 6,5—9 miljarder kronor fram till 2035. Det kréver
portféljtdénkande, tydlig prioriteringsordning och ekonomisk marginal.

Samlad investeringsbild 2027-2035

Projekt

Rambudget 2027-2029 (beslutad)
Arenaomradet (grund + foljd)
Aseberget 1500 bost. (foljdinv.)

Kexettomten 1600-1800 bost.
(sanering+expl.)

Trafiklésning Biltema/sjukhus

Centralt hoghus 16-23 van + hotell 5
van

Grokareby + VA kustzon
TOTALT MOJLIG PORTFOLJ

Prioriteringsordning

Lagre
(mnkr)

3100
1700
1100
300

50
50

300
6 600

Hogre
(mnkr)

3100
2400
1700
700

150
200

700
8950

Status

Beslutad
Beslut fattat, ej finansierat
Planerat, ej finansierat

Ej utredd, hdg teknisk risk

Ej kalkylerat
Tidig planering

Pagar/dialog

Nar projekt konkurrerar om ekonomiskt utrymme galler féljande ordning utan undantag:

Prio Kategori
1 Valfard och skola

2 Mojliggorande
infrastruktur

3 Exploatering (realiserade
intakter)

4 Tillvaxt och attraktivitet

5 Prestigeprojekt

Motiv

Karnuppdrag. Kan aldrig pausas.

VA, vagar, skolor som mdjliggor exploatering.

Oasen, Aseberget, Kexet — etappvis och villkorat.

Hoghus centrum, hotell — nar ekonomin tillater.

forst nar prio 1-4 ar tryggt finansierade.
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Arenaomradet

Arenaomradet ar ett projekt Utvecklingspartiet ser positivt pa. En modern idrottsanlaggning med
simhallar, ishallar och idrottshallar starker kommunens attraktivitet och ger foreningslivet den
infrastruktur det fortjanar. En realistisk totalkostnad ligger pa 1,5-2,4 miljarder kronor inklusive
parkering, trafikldsningar och kringanlaggningar.

Tva krav ar icke-forhandlingsbara: Hela arenabudgeten — inkl. alla féljdinvesteringar — faststalls av
kommunfullmaktige innan nasta etapp beslutas. Och kommunikationen med medborgarna skall
alltid ange totalkostnad, aldrig bara enskilda delprojekt som en bassang eller en ishall.

* De lokala idrottsplatserna ute i kommundelarna far inte ldggas ned utan noggrann
utredning. Spontanidrott ar socialt och halsosamt — det har ar inte ett omrade att spara pa
utan en investering.

* Arenaomréadets trafiklésning maste samplaneras med hela centralortens infrastruktur.

Aseberget — 1 500 bostider

Aseberget representerar kommunens stdrsta bostadsatagande under perioden. Det &r ocksé det
projekt som pa lang sikt — 40—60 ars horisont — paverkar driftkostnaderna mest. Nar 1 500
bostader byggs behdvs ny skola (600—700 mnkr), férskolor (200-300 mnkr), vagar och VA (400-
700 mnkr). Foéljdinvesteringarna i kommunal service uppgar sannolikt till 1,1—1,7 miljarder kronor
utanfor sjalva exploateringen.

» Etappvis utbyggnad — aldrig hela omradet pa en gang.
« Start forutsatter att skola, VA och vaganslutning ar finansierade.
» Exploateringsintakter maste realiseras eller kontrakteras innan nasta etapp beslutas.

Kexettomten — ca 1600-1800 bostader

Kexet-tomten utgor ett unikt och strategiskt belaget omrade vid alven i centrala Kungalv, med
betydande potential for utveckling av attraktiva bostader, en levande strandpromenad, gasthamn
samt parkmiljder. Samtidigt praglas omradet av osakerheter, inte minst kopplade till hoga
exploateringskostnader. Det ar darfor av stor vikt att den fortsatta planeringen sakerstaller en
utbyggnad i en skala och utformning som &ar férenlig med Kungalvs karaktar och som vinner bred
acceptans hos invanarna. Mot bakgrund av lagets attraktivitet &r det angelaget att genomférandet
sker med hog kvalitet och langsiktigt goda resultat for Kungalv

Erfarenheten fran VA-projektet i Arod — dar slutkostnaden oversteg budget med 20 mnkr pa grund
av invasiva vaxter, fororenade massor och geotekniska utmaningar — ar direkt tillampbar pa Kexet.
Omradet ar industrimark med hdjdskillnader pa 4—30 meter och sannolikt kontaminerad mark.

Ingen exploatering av Kex-tomten far starta utan fullstdndig geoteknisk
férundersékning och saneringsinventering. Vi féreslar ocksa en medborgardialog om
omradets framtid — mojligen genomférd som elektronisk folkomréstning — for att
klargéra om Kungélvsborna vill ha bostader, parker, hamn, eller en kombination.

Centralt hoghus — 16—23 vaningar + hotell 5 vaningar
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Ett centralt hdghus med hyresrattslagenheter och hotell méter tva av kommunens tydligaste behov:
bostader for 18—32-aringar som idag lamnar kommunen, och évernattningskapacitet for ett
Kungalv som vill vaxa som naringsliv- och beséksmal.

+ Medborgardialog genomfors innan bygglov antas — stadsbildspaverkan av denna
storleksordning kraver bred férankring.

+  Kommunens nettokostnad respektive nettointékt redovisas dppet for fullmaktige.

» Parkeringslésning maste inga i projektet och samordnas med central parkeringsstrategi.

Biltema-etableringen nedanfor sjukhuset

Handelsetableringar av Biltemas storlek driver konsekvent krav pa ny trafikinfrastruktur. Kostnaden
for korsningar, rondeller och vagkapacitet bars typiskt av kommunen, inte etableraren. Baserat pa
jamforbara etableringar bedéms kommunens trafikinvestering ligga pa 50-150 mnkr.

+ Trafikanalys med fullstdndig kommunal kostnadsbeddmning — inklusive effekter pa
sjukhustrafik och ambulansvagar — maste vara klar innan etableringsavtal tecknas.

* Risk- och konsekvensanalys (RoK) ar obligatorisk.
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Infrastruktur — forutsattning for allt annat, vilagas & s.

Infrastruktur &r Kungélvs néstvérde prioritet efter skolan. Principen for hela perioden:
infrastruktur méjliggér bostéder — inte tvértom. Aseberget och Kexet fér inte starta
férrdn nédvandig infrastruktur ar finansierad.

Samhallsbyggnad och planering

E-bygglov infors. Maltalet ar att 85 % av bygglovsansdkningarna hanteras och beslut
kommuniceras inom tva veckor fran ansokan.

En ny 6versiktsplan for hela Kungéalv med tillhérande FOP:ar tas fram av extern part. Arbetet skall
vara avslutat senast 2027-06-30. Nuvarande Oversiktsplaner ar upp till 15 ar gamla och speglar
inte kommunens faktiska utvecklingsbild.

Prioriterade infrastrukturinvesteringar

Projekt Tidshorisont Risk Nasta steg

Trafikplats Grokareby 2027-2030 Medel Dialog Trafikverket Q2 2026

(Trafikverket)

VA kustzon — 20 % kalkylreserv Lépande Hog Geoteknik fore varje beslut

obligatorisk

Trafiklésning Biltema/sjukhus 2027-2028 Medel Trafikanalys fore
etableringsavtal

Jarnvagsovergangar Kode + 2027-2028 Lag Sla ihop till ett projekt

Ytterby

Kode nya skola — byggstart 2027 Lag Beslut om byggstart 2027

GC-bana Tunge-skola— 2027-2028 Lag Projektering 2027

Vadholmen (Kode)

Primarstraksutdkning Lépande Hog

Vagtull och trafiklosning

Kungalvs geografiska lage, dar E6 skar rakt genom kommunen, skapar sarbarheter som
jordskredet i Stenungssund sa patagligt visade. Utvecklingspartiet vill ge forvaltningen i uppdrag att
tillsammans med Trafikverket utreda en vagtull pa motorvagsbron — med undantag for
Kungalvsborna — i syfte att finansiera en parallell vagstrackning. Intakterna kan ocksa ga till
underhall av lokalt vagnat som slits av omledningstrafik.
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Kollektivtrafik och kommundelar

Tidtabeller och anropsstyrd trafik ses Gver sa att alla kommundelar kan leva kvallar och helger.
Aldre och ungdomar skall ha en rik fritid och kunna nyttja hela kommunens utbud. Pensionarer
erbjuds busskort och barn och ungdomar fritidskort.

Marstrand: En samlad plan for att 6n kan leva aret runt arbetas fram i dialog med de boende.
Fragor om LSS-boende, skola, vag 168 och kommunal infrastruktur inkluderas.

Farjan vid Kornhall: Kapacitet och alternativa lI6sningar (bro eller annan évergang) utreds med
utblick 2030-2050 i samrad med Goéteborg.
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Skolan — kommunens viktigaste investering

Skolan ar Kungélvs priméra prioritering. Bokslutet 2025 visar att kostnaden per elev
stiger 1,4-3,0 % per ar utan motsvarande kvalitetsforbéttring. Alla barn ska kndcka
laskoden i arskurs 1. Satsningarna maste vara rétt — inte bara stora.

En ny styrningsmodell — federation och rektorsansvar

Vi foreslar en radikal reform dar centralbyrakratin minskas och makten aterfors till kommunens
skolor och rektorer. En liten central samordningsgrupp hanterar évergripande riktlinjer,
kvalitetsuppféljning och resursférdelning — men beslut och budgetansvar ligger lokalt.

Rektorerna ges fullstandigt budgetansvar fran 2027. Nar budget ar satt begars inga tillaggsmedel.
Behov av sarskilt stdéd for elever redovisas tydligt och separat sa att inget barn hamnar mellan
stolarna.

Fokus pa undervisningen
» Lararnas faktortid aterstalls till 0,8 under 2027. Minskningen fran 1,0 till 0,6 har skadat
lararnas mojlighet att férbereda god undervisning.
» Fler lararassistenter och speciallarare anstalls for att stdtta elever med extra behov.
« Dar det ar mojligt byggs skolor ut for undervisning i mindre grupper.

« Lararnas lunchkostnad reduceras kraftigt nar de ater med sina elever — skapar tryggare
matsalsmiljo och starker relationer.

* Mojligheten att Iata aldre medborgare ata lunch i skolorna till reducerat pris utreds — bryter
isolering och skapar generationsgemenskap.

Okad vuxennarvaro — fem modeller utanfor boxen

Fler vuxna i skolan ar avgérande for trygghet och inlarning. Men det behéver inte enbart ske via
nya tjanster i Idnebudgeten. Fem modeller pilottestas under 2027:

1. Socialsekreterare i skolan — via nya socialtjanstlagen

Nya SoL (2025) méjliggor proaktivt arbete direkt i skolmiljon. En socialsekreterare som arbetar fran
skolan ar inte enbart socialtjanst — det ar en trygg och synlig vuxen som syns for alla elever varje
dag. Kostnaden racks av socialtjanstens befintliga uppdrag. Pilot pa tva skolor fran hdosten 2027.
Forebygger akuta placeringar.

2. Seniorer som resurspersoner

Pensionerade larare, ingenjérer, hantverkare och yrkesmanniskor erbjuds en strukturerad roll i
skolan som mentorer, lascoacher och yrkesberattare. Ersattning sker via minskade
kollektivtrafikavgifter eller tillgang till kommunala faciliteter. Dubbeleffekt: bryter aldres isolering
utan lénekostnad fér kommunen.
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3. VFU-studenter och gymnasiepraktikanter

Studerande péa barn- och fritidsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet och lararutbildningar
gor sin praktik i Kungalvs skolor. Avtal med Mimers Hus och lararutbildningar klara hdsten 2026.
Extra vuxna i klassrummen utan direkt Idnekostnad, och ett naturligt rekryteringsfléde av framtida
medarbetare.

4. Daglig verksamhet (LSS) i samverkan med skolan

Personer i daglig verksamhet erbjuds meningsfulla uppdrag i skolmiljon — narvaro i matsalen,
aktivitetsledning pa raster. Skapar varde bade for skolan och ékar meningsfullheten for brukaren i
daglig verksamhet. Juridisk och arbetsmiljomassig utredning fore start.

5. Naringslivsmentorer

Kommunen ingar avtal med lokala féretag om att deras medarbetare avsatter tid som
yrkesambassadorer och mentorer. Fler vuxna forebilder, starkt koppling skola—naringsliv, ingen
direkt kostnad.

Samverkan skola, vardnadshavare och samhalle (se bilaga 2, Barn o Ungdomsplan)

Skolan ar ingen forvaringsplats — den ar en kunskapsinstitution dar framtidens invanare formas.
Vardnadshavares ansvar maste tydliggoras. Franvaro upp till 30 % av skoltiden ar helt
oacceptabelt. Skarpta uppféljningsrutiner och proaktiv information inférs.

Socialsekreterare stationerade pa skolan (Modell 1 ovan) ar karnan i den nya
samverkansmodellen mellan skola och socialtjanst. Problem identifieras tidigt. Akuta insatser — och
deras kostnader — minskar.

Lararnas kompetensutveckling och arbetsmiljo

Larare och lararfack far sjalva beskriva sina fortbildningsbehov. Det skapar delaktighet och
sakerstaller ratt utbildningsinsatser. Vart mal: Kungalv tillhér de 15 basta skolkommunerna i landet.
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Trygghet och stdod — proaktivt och hallbart

Implementering av nya socialtjanstlagen

10 mnkr avsatts for implementering av nya SolL 2025 (férvantade statsstdd erhalls ocksa).
Investeringen skall ge matbar effekt pa kostnadsutvecklingen i kdpt vard inom tre ar. Maltal: kdpt
vard barn och unga skall inte 6ka mer an KPI under perioden.

Denna satsning kan till viss del kompenseras av riktade statsbidrag — det vet vi inte i férvag. Men
forandringen maste genomféras oavsett, da det ar kommunens ansvar gentemot sina invanare.
+ Faltverksamhet utdkas — forsta linjens socialtjanst nar fler fore krisen uppstar.
* Regelbunden kartlaggning av vilka arenden som kan verkstallas i egen regi istallet for kdpt
vard.
» Forbattrad vikariepool — ordinarie personal maste fa andrum.

+ Betald praktik som leder till vikariepool och anstallning. Samverkan med skolan sakerstaller
ratt utbildning.

Funktionsstod och daglig verksamhet

Habiliteringsersattningen héjs med 100 % 2027 och indexuppraknas darefter arligen med KPI.
Daglig verksamhet skall ha matbar meningsfullhet och méjlighet att samverka med skola och
naringsliv. Kostnadsutvecklingen for LSS kopt vard — som 6kade med 15 mnkr 2025 — foljs
manatligt.

Aldreomsorg

Hemtjansttimmar 6kade med 9 % under 2025. En strukturerad 6versyn av behovsbedémning och
arbetssatt genomférs 2027 med malet att vanda trenden utan att minska kvaliteten. Kostnaden for
kdpta platser aldreomsorg (73,8 mnkr 2025) f6ljs upp med malet att 6ka andelen i egen regi.

Samlokalisering av aldreboende och férskola pilottestas. Det skapar generationsgemenskap,
bryter aldres isolering och kan avlasta bade férskole- och omsorgspersonal.

Boenderotationsmodellen utreds: andelsinlésen av aldreboende kan frigdra villor och korta
bostadskoéer for 18—32-aringar — aldersspannet vi idag forlorar till andra kommuner.
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Forvaltning, organisation och bolagsstyrning

Forvaltning och arbetsmiljo

Kommunen har under en period brottats med arbetsmiljoutmaningar som paverkat manga
medarbetare. Att vinda denna utveckling ar en prioriterad uppgift — inte minst eftersom
medarbetarnas valmaende ar en direkt forutsattning for hog kvalitet i kommunens verksamheter. Vi
politiker ar till for medarbetare och medborgare — inte tvartom.

+ Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram ett banbrytande forslag pa framtidens
forvaltningsstruktur senast 2027-06-30. Uppdraget skall vara synkroniserat med skolans
federationsmodell.

* Interna méten reduceras med minst 15 % under 2027. Uppféljning halvarsvis.

* Risk- och konsekvensanalys (RoK) genomfors fére alla beslut som paverkar verksamhet
och medarbetare — aldrig i efterhand.

* Medarbetarnas kunskap och erfarenheter tas aktivt tillvara infor beslut. Delaktighet ar inte
bara ett ord — det ar ett arbetssatt.

Kompetensforsorjning 2027-2032

Kommunen behdver bade behalla sin kompetens och attrahera ny. Tva konkreta atgarder: antalet
chefer med fler an 35 medarbetare reduceras vidare, och ett mentorsprogram fér chefer startas. Al
integreras pa omraden dar det skapar varde — dataanalys for prognoser, vardrutiner, utbildning —
men alltid med medarbetare som ar ratt rustade att vara kallkritiska och goéra
rimlighetsbedémningar.

Syfte med kommunala bolag

Kungalv skall &ga de bolag som kravs for att utéva den kommunala kompetensen. Det far inte ga
inflation i bolags-bildning. Bolagen skall styras via kommunfullm&ktige — inte kommunstyrelsen.
VD-uppdrag ar heltidsuppdrag. Dubbla stolar tillats inte. Kongahalla AB skall styras av en
professionell styrelse bestaende av ledamoéter med erfarenhet ifran miljardomsattningar. KSO samt
oppositionsrad delegeras in i bolaget.

Soliditetstal i bolagen far inte andras under pagaende rakenskapssar — bolagen maste kanna till
spelreglerna i forvag. Bolagen avsatter medel for forskning och utveckling i enlighet med
agardirektiv. De tjanster bolagen levererar till kommunen raknas in i utdelningarna.

Koncernmal for AB Kongahilla (ABK)
* Lonsamhet och tillvaxt: ABK samordnar intékter och effektiviserar kostnader inom
koncernen.
* Finansiell stabilitet: Minimera skuldbodrdan, bygga reserver for oférutsedda handelser.
« Effektiv resursanvandning: Identifiera och eliminera ineffektivitet I6pande.
* Riskhantering: RoK-analys infor alla vasentliga beslut.
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Kundndjdhet: Lépande matning och foérbattring av servicenivan.
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Medborgarna och kommundelarna

Trygghet

Trygghet ar ett helhetsansvar som galler aven i kommundelarna. Férvaltningen far i uppdrag att
tilsammans med polis, frivilligorganisationer och civilsamhalle ta fram en gemensam
trygghetsplan. Studier visar att skadegoérelse minskar och trygghetskanslan ékar nar manniskor
ses och lar kdnna varandra. Medborgarférslag till kommunfullmaktige aterinfors.

Raddningstjanst BORF

Kungalv och Ale har en utmarkt raddningstjanst i BORF. Men bemanningen har hamnat pa en
miniminiva om 1+4 per arbetslag. Det innebar att insatsledningen ibland tvingas géra val som inte
ar optimala. BORF:s budget forstarks med 5 mnkr sa att minibemanning blir 1+5. Det ger
ledningen andrum att tdnka kreativt och effektivisera pa ratt satt.

Centralorten

Centralorten behoéver infrastruktur, inte mer central bostadsbyggnation. Fokus laggs pa att fa
centralorten att halla ihop med ratt vagar, parkering, moétesplatser och gronomraden. En
folkomréstning om Oasen- och Kexomradet genomfoérs forslagsvis elektroniskt och snabbt.

Kommundelarna

Varje kommundel har sina egna utmaningar. En samlad princip galler 6vergaende: infrastruktur
som lange statt tillbaka ges nu prioritet. Kode: jarnvagsoévergangen léses, ny skola byggs, GC-
bana till Vadholmen projekteras. Ytterby/Karna: jarnvagsovergang och farjelésning utreds. Diserdd
och Kareby: trafiklésningar vid Tempo ses dver. Ulvegarde/Munkegarde: bullerskarm férbattras.
Avc-stationerna i Diserdd och Kérna uppgraderas.

Foreningslivet

Foreningslivet ar en av Kungalvs storsta styrkor och maste vara en sjalvklar del i all framtida
planering. Den nya multihallen ar ett viktigt och valkommet tillskott, men den tacker inte alla behov
— varken nar det galler olika typer av verksamheter eller den geografiska narheten for hela
kommunen. Vi vill att Kungalv planerar och bygger sa att alla foreningar och ideella organisationer
far plats, inte bara idrottsféreningar. Nar skolor och idrottshallar byggs eller renoveras ska de
utformas sa att de kan anvandas av fler verksamheter efter skoltid, och alla anlaggningar ska vara
tillgangliga och anpassade fér personer med funktionsnedsattning.

Vi vill ocksa se éver kommunens stdd till féreningar sa att det blir mer rattvist och aktivitetsbaserat.
Alla ideella organisationer som skapar aktiviteter foér barn, unga och vuxna bér kunna fa
motsvarande LOK stdd. Vi vill premiera aktivitet och engagemang, inte enbart antal medlemmar
eller féreningens storlek.
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Ett starkt foreningsliv kraver lokaler och stoéd som ar flexibla, inkluderande och spridda 6ver hela
kommunen — sa att alla har mdjlighet att delta.

Milj6
Kungalv har en unik narhet till kust, alv, hav och skog. En miljéfond inrattas for att dronmarka
resurser till naturvard och hallbar stadsutveckling. Aterbruk inférs som standard — kommunen
avyttrar inga resurser innan det sakerstallts att de inte kan nyttjas pa andra stallen.

Kollektivtrafikresande Okar, biltrafiken minskar, laddinfrastruktur byggs ut, och Marstrandsfarjan
elektrifieras.

Turism och naringsliv

Kungalv har utmarkta férutsattningar fér ekoturism och historisk turism. Vi utreder hur kommunen
kan samarbeta med naringslivet och gymnasieprogrammen for att ta vara pa dessa tillgangar. Det
centrala héghuset med hotell stdrker kommunens férmaga att ta emot gaster.

Serviceindexet (Insikt) lag éver medel for BRG-kommunerna 2025 men férsamrades fran 2024.
Det ar en signal att ta pa allvar. Nyforetagandet ar stabilt och éver malvardet.

Ett starkt och vaxande naringsliv ar avgérande for Kungalvs framtid. Vi vill att kommunen ska vara
det sjalvklara valet for foretag som vill etablera sig, vaxa eller flytta hit. | Kungalv ska vi saga ja till
utveckling — inte nej.

Kungalv har dessutom stora mdjligheter inom turism och besdksnaring. Tillsammans med foretag,
foreningar, utbildningar och andra aktdrer vill vi utveckla kommunens attraktionskraft, sarskilt inom
natur- och ekoturism, dar potentialen ar stor. Har kan vi skapa nya arbetstillfallen, starka lokala
foretag och ta tillvara de resurser som redan finns i kommunen.

For att lyckas behover vi ett mer konkret, samordnat och féretagsvanligt arbetssatt an idag. Mycket
av det som star i kommunens néaringslivsprogram ar bra — men genomférandet brister. Foéretag
vittnar om langa handlaggningstider, otydliga kontaktvagar och bristande samordning mellan
forvaltningar.

Darfor vill vi:

1. Skapa en tydlig vag in for féretag
Ett foretag ska inte behdva ringa runt mellan olika férvaltningar. Kommunen ska ha en ingang, en
kontaktperson och en tydlig process for etableringar, tillstdnd och fragor.

2. Forkorta handlaggningstiderna
Langa vantetider bromsar investeringar. Vi vill inféra tidsloften, battre uppfdljning och tydligare
ansvar.

3. Utveckla ett naringslivsbolag tilsammans med féretagen
Vi vill skapa ett gemensamt bolag — liknande Tillvaxt Lidkdping — dar kommunen och naringslivet
driver utvecklingen tillsammans. Kommunens roll ska vara att mojliggora, inte styra.

4. Starka samarbetet mellan skola och néaringsliv
Ungdomar ska fa riktiga jobb och praktikplatser genom ett tatare samarbete mellan skolor, Bokab,
foretagarorganisationer och lokala féretag. Det har fungerar inte tillrackligt bra idag.
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5. Satsa pa turism och ekoturism
Kungalv har unika naturvarden och starka bestksmal.

Infostrategi

All information fran kommunen skall vara lattillganglig, aktuell och presenterad i god tid. En
"straffavgift” infors for verksamheter som inte levererar politiska handlingar och styrande dokument
i tid. Kommunens samlade projektportfélj — inklusive ofinansierade projekt — redovisas 6ppet i
arsredovisningen fran 2027.

Risk, sarbarhet och civil beredskap

Kungalv intensifierar arbetet med sin sarbarhetsplan. Tre beredskapssamordnare har anstallts.
Samordningen med statliga myndigheter och det nationella civilforsvaret forbattras. Skolan spelar
en viktig roll i att stdrka medvetenheten om beredskap bland unga.

Tillsammans med medborgare och markagare utreds majligheten till "kolonilotter” utan bebyggelse.
Syftet ar att medborgare som ar intresserade av sin egen planering/prep infor kris skall kunna fa en
plats att odla pa, markagare kan fa en liten inkomst pa jordbruksmark som inte anvands aktivt.
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Utvecklingspartiets RAM-budget 2027 innebar

Detta ar Utvecklingspartiets konkreta ataganden for 2027. Varje punkt ar férankrad i
bokslutet 2025, den ekonomiska riskanalysen och budgetdirektivet fran mars 2026.

Ekonomi

« Overskottsmal 3 % av skatteintékter och generella statsbidrag (upp fran 2 %).

* Nettokostnadsandel: tak pa 97 %. Kvartalsvis rapportering.

+  Kommunstyrelsens ram: ca 3 903 Mkr fér 2027 (justerat for pa- och I6nekompensation).
+  Arlig investeringsram max 700 mnkr 2027. Portféljstyrning ersatter projektbeslut.

* Laneskuld aldrig 6ver 5,5 miljarder. Soliditet aldrig under 28 %.

+  Kommunens samlade projektportfélj — inklusive ofinansierade projekt — redovisas 6ppet
fran 2027.

+ Lararnas faktortid aterstalls till 0,8. Fler lararassistenter och speciallarare.

» Rektorer ges fullstandigt budgetansvar fran 2027. Federationsmodell infors.

* Plan fér 6kad vuxennarvaro (5 modeller) presenteras fér kommunstyrelsen oktober 2026.
» Socialsekreterare stationerade pa tva skolor som pilot fran hésten 2027.

» Busskort till alla skolelever fran arskurs 4 utreds och infors.

Valfard

+ Satsning pa implementering av nya socialtjanstlagen: 10 mnkr.

* Habiliteringsersattning hdjs 100 % 2027 och indexuppraknas arligen med KPI.
» Forstarkning av BORF:s budget med 5 mnkr — bemanning fran 1+4 till 1+5.

« Samlokalisering aldreboende + forskola pilottestas.

Infrastruktur och samhallsbyggnad

+ E-bygglov infors. 85 % av ansdkningar klara inom 2 veckor.

«  OP for hela Kungélv med FOP:ar klar senast 2027-06-30.

+ Dialog med Trafikverket om Grokareby inleds Q2 2026.

* Geoteknisk férundersokning Kexet klar december 2026.

* Trafikanalys Biltema/sjukhus klar september 2026.

+ Kode nya skola: byggstart 2027.

» Jarnvagsovergangar Kode + Ytterby samordnas till ett projekt.
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UP Utvecklingspartiet

Varken hoger eller vanster

Organisation

* Ny forvaltningsstruktur presenteras av kommundirektéren senast 2027-06-30.
* Interna méten minskar med 15 % under 2027.

+ Politiska arvoden ses 6ver — besparingar finansierar reformer.

* RoK obligatorisk fore alla vasentliga beslut.

Det goda livet - hela livet - det ar givet

Kungalvs Kommun — Utvecklingspartiet — RAM-budget 2027-2032 — Mars 2026

Bilagor:

Bilaga 1 Ekonomisk Riskanalys

Bilaga 2 Barn och Ungdomsplan for Kungalv 2026
Bilaga 3 Investeringsplan

Bilaga 4 Optimera resultatsbudget

Bilaga 5 Strategiska mal 2050

Bilaga 6 Tillvaxtsplan
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